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INSTITUTO RIO AQUATICS

Mensagem da diretoria

No Rio de Janeiro, onde convivem grandes oportunidades e profundas
desigualdades, acreditamos que o lugar onde uma crian¢a nasce nao
deve determinar aonde ela pode chegar. Foi a partir dessa conviccao
gue nasceu o Instituto Rio Aquatics: para criar oportunidades e ampliar
horizontes por meio do esporte e da educacao.

A piscina é o nosso ponto de partida. E nela que criancas e jovens
descobrem os esportes aquaticos, desenvolvem habilidades, reconhecem
seu potencial e encontram um espaco de pertencimento. E também onde
comega uma jornada que vai muito além do esporte: uma jornada de
desenvolvimento integral, que fortalece competéncias e abre caminhos
para novos futuros.

2025 foi um ano importante de construcao e consolidagcao. Mais do que
ampliar nossa atuacao, avan¢camos na construcao de um modelo que
integra esporte e educacao, no acompanhamento com mais dados e
intencionalidade, das diferentes dimensdes da trajetdoria dos Nnossos
jovens e na estruturagao de processos e bases institucionais que Nos
permitem crescer de forma mais consistente.

Cada aluno que permanece, cada atleta que evolui, cada jovem que
avancga representa uma oportunidade que gera novas possibilidades.
Cada avanco institucional nos permite estar mais preparados paraampliar
este impacto, com a solidez necessaria para sustentar os proximos passos
do Instituto.

Sabemos que transformar realidades exige tempo, consisténcia e
uma rede de pessoas e organizagdes comprometidas com o mesmo
propodsito. Por isso, nosso trabalho é construido em parceria com familias,
educadores, profissionais do esporte, escolas, organizacdes e tantos
outros parceiros que acreditam no potencial de cada jovem, tornando
essas oportunidades possiveis. Agradecemos a todos vocés.

Nosso sonho € grande: contribuir para que mais criangas e jovens do
Rio de Janeiro possam construir trajetorias diferentes daquelas que as
circunstancias de origem poderiam determinar. E acreditamos que,
guando uma trajetéria muda, novas possibilidades também se abrem
para as familias e comunidades que cercam esses jovens, criando novas
referéncias e perspectivas de futuro.

Lucas Giannini
Diretor Instituto Rio Aquatics
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1. APRESENTAGAD

Esporte e educagcao como caminhos para ampliar horizontes e
criar oportunidades.

A partir da Escolinha Esportiva oferecemos acesso gratuito a natagcao e ao
polo aquatico e construimos uma jornada de desenvolvimento que pode

se ampliar para as equipes de performance, iniciativas de apoio educacional
e bolsas de estudo. Nosso modelo combina desenvolvimento esportivo,
fortalecimento de habilidades socioemocionais, desenvolvimento académico e
oportunidades que contribuem para a formacao integral dos jovens.

Trajetoria do Instituto

2022
Fundacao

O Insituto Rio Aquatics foi fundado pela Fundacao
Behring em parceria com Fundacao Gouvea.

A primeira unidade, localizada no Vasco da Gama,
comecgou suas atividades com cerca de 200 criangas.

2024
Fortalecimento Educacional

Fortalecimento da metodologia esportiva e estruturacao
do primeiro programa de bolsas educacionais com 15
bolsistas beneficiados, dando inicio a integracao entre
desenvolvimento esportivo e oportunidades educacionais.

INSTITUTO RIO AQUATICS

2023
Expansao

Expandimos com a abertura de uma segunda unidade no
Parque Aquatico Julio Delamare, no coracao do Maracana.

* Crescimento de 460% em criangas atendidas comparado a 2022
* 1500 criangas e jovens atendidos pelos programas esportivos
* 10 competicdes oficiais de Natacao e Polo Aquatico

* 53 medalhas no ano de estréia (17 ouros, 16 pratas, 20 bronzes)

2025
Integracao

Ampliacao da atuacao nas duas sedes, fortalecimento das
equipes de performance esportiva e avango na integracao
entre esporte e educacgao, com o projeto-piloto de reforco
escolar em parceria com a Khan Academy, ampliando o
acompanhamento do desenvolvimento dos jovens e suas
perspectivas de futuro.

RELATORIO ANUAL 2025
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2. A JORNADA QUE ESTAMOS CONSTRUINDO

No Rio Aquatics, o esporte é o ponto de partida de uma jornada de
desenvolvimento que pode abrir novos caminhos para o futuro. A crianca
entra no Instituto pelo esporte e, a medida que avanga, encontra novas
oportunidades de desenvolvimento esportivo, educacional e pessoal.

Essa jornada se estrutura em diferentes etapas, que ampliam
progressivamente as possibilidades de cada jovem. A entrada na Escolinha
Esportiva marca o primeiro passo, com o desenvolvimento das primeiras
habilidades aquaticas e desenvolvimento socioemocional. A partir dessa
experiéncia, o jovem pode avangar para as equipes competitivas, onde
encontra novos desafios e possibilidades de desenvolvimento esportivo.

A partir das equipes competitivas, a jornada também se amplia para a
educacao. Os jovens podem acessar iniciativas como a Khan Academy,
programa de reforco escolar apoiado por inteligéncia artificial que auxilia
na recuperacao de defasagens educacionais, além de bolsas de estudos
em escolas particulares e de inglés. Assim, cada nova etapa amplia as
possibilidades da anterior e pode abrir novas portas para o futuro, dentro e
fora do esporte.

DESENVOLVIMENTO

PORTA DE ENTRADA SOCIOEMOCIONAL

ESCOLINHA ESPORTIVA

EVOLUCAO E
PERFORMANCE

Essa visao ajuda a explicar o que significa impacto para o Rio Aquatics: nao se
trata de uma acao isolada, mas da construcao progressiva de uma trajetoria
capaz de ampliar o potencial de cada jovem e, no longo prazo, contribuir
para sua ascensao social.

A jornada &, portanto, construida em camadas: a pratica esportiva cria o
vinculo, a progressao esportiva cria novas possibilidades, a educacao amplia
as oportunidades e a estrutura institucional busca garantir que esse percurso
seja sustentavel e possa alcancar cada vez mais jovens.

E nessa integracao, entre esporte e educacdo, que construimos uma jornada
de desenvolvimento que reconhece a dedicagcao e o comprometimento de
cada jovem. Ao longo desse percurso, novas oportunidades e possibilidades
se abrem, ampliando seus caminhos dentro e fora do esporte. Mais do que
atuar em duas frentes, nosso modelo entende esporte e educacao como
pilares complementares e igualmente essenciais para ampliar as chances de
ascensao social de cada jovem.

NOVAS
REALIDADES
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3.2025 EM NUMEROS

Em 2025, nossos numeros contam mais do que o tamanho da nossa
atuacao: mostram caminhos de desenvolvimento construidos por meio
do esporte e da educagao. Avancamos Nao apenas No alcance dos Nossos
programas, mas também na capacidade de acompanhar de perto a
trajetoria dos jovens que fazem parte do Instituto, olhando de forma mais
sistematica para sua frequéncia, permanéncia, desenvolvimento esportivo
e resultados educacionais.

Ao mesmo tempo, cada indicador representa uma histéria concreta:
uma crianga que teve acesso ao esporte, um jovem que encontrou novas
possibilidades por meio da educacao, um atleta que avangou em sua
formacao ou um estudante que concluiu mais uma etapa da sua trajetoria.

DESDE QUE COMECAMOS

criancas e jovens apoiados historicamente, de forma
+2.300 gratuita, pelo Rio Aquatics

2 estudante-atletas ja passaram passaram pelas
+ OO equipes de performance esportiva

EM 2025

2 alunos formados na 1° Formatura da
9 Escolinha Esportiva

24 podios entre natacao e polo aquatico

jovens apoiados pelo programa piloto de
65 recuperacao em matematica, em parceria
com a Khan Academy

bolsistas: 20 novos alunos + continuidade de
30 10 bolsas concedidas em 2024

R$ .I,ZGM em recursos captados em 2025
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4. PRINCIPAIS CONQUISTAS DE 2025

A. Esporte como caminho de desenvolvimento

Este foi um ano em que comegamos a colher os frutos de um movimento
iniciado em 2024, com a estruturacao das equipes de performance
esportiva de natacao e polo aquatico. Em seu segundo ano de atuacao,
as equipes alcancaram resultados expressivos, refletindo a evolucao
dos atletas e a consisténcia do trabalho que vem sendo construido pelo

Instituto. 1° ouro estadual da histéria do polo 1° equipe campead estadual

aquatico Rio Aquatics Sub-15 de polo aquatico Sub-13

3 atletas
pré-convocados
para a Selecao
Brasileira

Samyra Ladeira Nicolle Gomes Sophia Assis

Vice campeao feminino Habawaba Sub-13

IRIS DE OLIVEIRA - CATEGORIA MIRIM

A\ A\
o1 04 o1
OURO PRATAS BRONZE
THALES RUBIM - CATEGORIA PETIZ
A\

@ 0] | 0] |

Iris de Oliveira Thales Rubim
Natacao Feminina Natacao Masculina
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Essas conquistas evidenciam a evolugdao técnica dos atletas e a
consisténcia do trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos. Sao
marcos que ampliam as perspectivas esportivas dos jovens e refletem
uma formacao construida a partir de uma metodologia propria de ensino,
desenvolvida e aprimorada pelo Instituto.

INSTITUTO RIO AQUATICS

E motivo de muito orgulho acompanhar de perto nao
apenas as conquistas esportivas, mas também todo o
desenvolvimento pessoal dos atletas. Ver cada evolugao,
cada desafio superado e a dedicacao dentro e fora da
piscina. Tudo isso mostra que o esporte vai muito além das
medalhas,e o Rio Aquaticstem um papelfundamental nessa
trajetoria, proporcionando um ambiente de aprendizado,
disciplina, amizade e crescimento. Essas conquistas sao
reflexo de um trabalho sério, consistente e realizado ao longo
dos anos, envolvendo atletas, comissao técnica e familias.
Como responsavel € emocionante ver nossos filhos evoluindo,
adquirindo confianca e aprendendo valores que levarao para
a vida toda, obrigado a todos que fizeram parte dessa historia
e que contribuiram para tornar o ano de 2025 tao especial.

Flaviana Fonseca

Made da atleta de polo aqudtico Luiza
Fonseca - Camped estadual Sub-15 e vice
camped do Habawaba Sub-13

Os resultados de 2025 mostram que estamos evoluindo ndao apenas
em quantidade de atletas, mas principalmente na qualidade da
preparacao. Foram oito medalhas no Campeonato Estadual de
Federados, com resultados no feminino e no masculino. Isso é reflexo
de um trabalho técnico cada vez mais estruturado e de atletas que
vém respondendo muito bem ao processo de treinamento.

Virginia Pedrosa
Técnica Natacdo

2025 reforca, principalmente, que nossa semente esta sendo bem
plantada. Os resultados vieram para coroar o trabalho que esta sendo
feito e abrir uma 6tima perspectiva para os proximos anos.

Nossas primeiras geracdes de atletas do Instituto, nas categorias Sub-
14 e Sub-16,comecam asefirmar no podio do Estadual. Conquistamos
um titulo, e algumas de nossas atletas ja comecam a entrar no radar
da Selecao, com pré-convocagao.

Enquanto isso, nosso time Sub-13, que representa uma nova geragao
de atletas, segue ganhando muito destaque e conquistando
resultados incriveis. E muito significativo ver essas diferentes
geracgodes crescendo juntas e mostrando que o trabalho de formacao
gue estamos fazendo comeca a dar frutos.

Yuri Rabello

Técnico Polo Aquadtico
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1° formatura da Escolinha Rio Aquatics

2025 também marcou um momento especial na trajetdria da Escolinha
Esportiva: a realizacdo da primeira formatura do Instituto Rio Aquatics.
Ao fim de 2025, 92 alunos concluiram os cinco niveis previstos em nossa
metodologia pedagdgica, celebrando uma etapa importante de sua
formacao esportiva.

92 alunos formados Nivel 0 — Adaptagdo ao ambiente aquatico

Nivel 1T— Ensino do nado crawl e crawl! polo

5 niveis concluidos Nivel 2 — Ensino do nado costas e pernada alternada de polo
Nivel 3 — Ensino do nado peito, passe e chute de polo

Nivel 4 — Ensino do nado borboleta e jogadas taticas do polo

Mais do que uma cerimdnia, a formatura representa a concretizacao de
uma jornada estruturada de desenvolvimento, construida a partir de uma
metodologia propria de ensino. Ao longo dos cinco niveis, os alunos aprendem
a se relacionar com a agua com mais seguranca, desenvolvem diferentes
habilidades técnicas de natacao e polo aquatico e ampliam seu repertorio
esportivo. Ao reunir dois universos esportivos em uma mesma trajetoria, essa
formmacao amplia as experiéncias das criangas, permitindo que conhecam
diferentes praticas esportivas, desenvolvam habilidades e reconhecam seu
proprio potencial.

A formatura é também um momento de reconhecimento da dedicacao e
do comprometimento dos jovens ao longo dessa jornada. Para o Instituto,
celebrar essa conquista significa reconhecer nao apenas onde eles chegaram,




18

mas todo o caminho construido até ali.

A realizacao da 1° Formatura da Escolinha Esportiva Rio Aquatics contou com
o patrocinio do sporty, parceiro que contribuiu para tornar esse momento
de celebracao e reconhecimento possivel. Cada formatura representa uma
jornada que se encerra e, a0 mesmo tempo, tudo aquilo que o jovem leva
CONSIigo para 0s proximos caminhos.

Para além do desempenho competitivo, também avancamos no
acompanhamento do engajamento dos jovens no esporte. Em 2025,
alcancamos 82% de frequéncia e 16% de evasao na Escolinha Esportiva,
enguanto nas Equipes Competitivas os indices foram de 94% de frequéncia
e 15% de evasao. A evolucao desses indicadores ao longo dos ultimos anos
reflete a confianca construida com os responsaveis e o aprimoramento
continuo do trabalho do Instituto para fortalecer a permanéncia dos jovens e
as condi¢des para seu desenvolvimento.

21%
85%
76% 16%
13%
70%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

== Frequéncia [l Evasdo
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B. EDUCAQAO: AMPLIANDO O IMPACTO
PARA ALEM DA PISCINA

Se o esporte é a porta de entrada, a educagao é parte fundamental
da transformacao que buscamos promover. Em 2025, avancamos na
construcao de uma frente educacional capaz de acompanhar de forma
mais estruturada o desenvolvimento académico dos nossos estudantes-
atletas. Como parte desse movimento, implementamos um projeto-
piloto de aprendizagem em parceria com a Khan Academy, com foco no
desenvolvimento da matematica.

Ao longo de 18 semanas, 65 jovens das Equipes Competitivas participaram
da iniciativa, que combinou acompanhamento presencial, metas
semanais de aprendizagem e uso do Khanmigo, a inteligéncia artificial da
Khan Academy.

dos participantes recuperaram dos jovens alcancaram o nivel
pelo menos 1ano de conteddo correspondente ao seu ano
em seis meses escolar

INSTITUTO RIO AQUATICS

Os resultados mostraram tanto o tamanho do desafio quanto o potencial
de uma intervencgao estruturada. O aprendizado foi claro: quanto maior a
defasagem inicial, maior o tempo necessario para que o jovem alcance o
nivel correspondente ao seu ano escolar. A recuperacao de conteudos € um
processo que exige tempo, acompanhamento e estratégias adequadas ao
ponto de partida de cada jovem. Ao mesmo tempo, o piloto demonstrou
que esse tipo de abordagem pode apoiar a recuperacao de aprendizagens e
ampliar o desenvolvimento académico dos estudantes-atletas.

Nesse processo, a forma como estruturamos a implementacao foi
fundamental. O acompanhamento proximo pelo nosso time de educacgao
e o acompanhamento individual de cada estudante permitiram adaptar a
jornada as necessidades e ao ritmo de cada jovem. Esse acompanhamento
foialiado a uma plataforma digital que utiliza um ambiente de aprendizagem
familiar aos estudantes e uma jornada gamificada, favorecendo o
engajamento e a continuidade dos estudos.

Além do acompanhamento dedicado, pensamos em cada detalhe da
implementacao para criar as condi¢cdes necessarias para a aprendizagem.
A realizacao das atividades dentro das proprias unidades € uma escolha
estratégica, que facilita a rotina das familias e permite concentrar
diferentes frentes de desenvolvimento em um mesmo ambiente. A
iISSO, sOomamos um espaco silencioso e climatizado, equipamentos de
gualidade como fone e chromebook, acesso a internet e uma rotina

estruturada de atividades. Todo esse conjunto € planejado para reduzir
barreiras de acesso, favorecer a continuidade dos estudos e potencializar
0 uso da tecnologia na aprendizagem.

Ana Clara Tavares
Analista de Projetos Educacionais

Mais do que os resultados alcangados, 2025 nos permitiu compreender
melhor os desafios educacionais dos Nossos jovens e construir, a partir de
evidéncias, 0s proximos passos para ampliar esse impacto.

RELATORIO ANUAL 2025 21
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0. BOLSAS ESCOLARES: CRIANDO
NOVAS TRAJETORIAS

Para alguns dos nossos jovens, ampliar as oportunidades educacionais
também significa ter acesso a novos ambientes de aprendizagem e
preparacao para o futuro. Em 2025, avancamos nessa frente por meio das
bolsas escolares e de inglés, apoiando trajetdrias académicas e ampliando
o repertorio dos estudantes-atletas.

Ampliando oportunidades

Bolsas Escolares Bolsas de Inglés

22 6 33 14

inscritos aprovados inscritos aprovados

PROCESSO
SELETIVO 2025

A experiéncia acumulada também nos permitiu aprimorar o processo de
selecdo e acompanhamento. Identificamos a importancia de considerar
Nnao apenas o desempenho académico, mas também fatores como apoio
familiar, autonomia do jovem e capacidade de conciliar a rotina escolar
com a pratica esportiva. Esses critérios contribuem para uma avaliacao
mais ampla do potencial e das condicdes de cada estudante-atleta para
aproveitar a oportunidade oferecida.

Bolsas escolares

Em 2025, 100% dos bolsistas escolares foram aprovados de ano, resultado
que reforca o sucesso académico de nossos bolsistas em um ambiente
mais desafiador.

Os estudantes-atletas também demonstraram potencial de protagonismo
no ambiente escolar. Houve casos de lideranga, como representantes de
turma, além de progressao para turmas de maior desafio académico,
evidenciando avangos que vao além da aprovacao escolar.

23



Bolsas de inglés

O acessoaoinglésrepresenta outradimensao importante dessa estratégia.
Em um mundo cada vez mais conectado, o dominio de um segundo Nosso objetivo € ampliar os horizontes dos nossos atletas para que eles
idioma amplia o repertério dos jovens e pode abrir novas possibilidades possam sonhar com diferentes caminhos para o futuro, inclusive com

académicas e profissionais, especialmente em sua preparacdo para o uma formacao universitaria no exterior. O inglés € uma ferramenta
mercado de trabalho. fundamental para isso. Por essa razao, acreditamos que comegar

a desenvolver o idioma desde cedo € essencial para ampliar as

A oferta das bolsas de inglés busca, assim, ampliar o acesso a uma oportunidades dos nossos estudante-atletas.

competéncia que pode fazer diferenca nas proximas etapas da trajetdria
dos jovens, antecipando oportunidades e fortalecendo sua preparacao

para o futuro. Juliana Kagami

Esses resultados reforcam uma conviccdo do Instituto: ampliar Gerente de Gestdo & Impacto
oportunidades de ascensao social exige olhar para o jovem de forma

integral. As bolsas representam uma extensao da jornada educacional do

Instituto: enquanto o acompanhamento académico busca fortalecer a

aprendizagem, as bolsas ampliam o acesso a oportunidades que podem

transformar as perspectivas futuras dos jovens.

24 INSTITUTO RIO AQUATICS RELATORIO ANUAL 2025 25
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6. UM ANO DE INOVAGAD
E APRENDIZADO

2025 foi também um ano de experimentacao, inovacao e construcao
de novos caminhos. Ao longo do periodo, o Instituto colocou em pratica
iniciativas que ampliaram nao apenas as possibilidades oferecidas aos jovens,
mas também a forma como nos relacionamos com diferentes publicos,
desenvolvemos nossos colaboradores e estruturamos nossa atuacgao.

EEI Educacao & I1A

Na educagao, a implementacao da estratégia de recuperagcao da
matematica, através da Khan Academy, trouxe uma nova abordagem para
o desenvolvimento académico. Com o apoio de inteligéncia artificial, a
plataforma passou a apoiar a recomposicao de defasagens educacionais
e permitiu acompanhar de forma mais proxima o acesso e a evolugcao dos
jovens. A experiéncia de 2025 também trouxe aprendizados importantes
para a evolucao do programa, que, em 2026, contara com a expansao para
um grupo maior e metas académicas mais ambiciosas.

. Presenca digital
= &adig

No campo de comunicacao, 2025 também marcou o lancamento do site
do Instituto Rio Aquatics, fortalecendo nossa presenca digital e criando um
espaco mais estruturado para apresentar nossa atuagao, Nossos resultados e
nossa forma de gerar impacto. O novo ambiente também passou a oferecer
uma experiéncia simplificada para doagdes, com espacos dedicados ao
reconhecimento de parceiros e transparéncia de informacdes.

% Desenvolvimento

O desenvolvimento das pessoas que fazem o Instituto acontecer também
ganhou espaco em 2025. Ao longo do ano, reforcamos Nosso compromisso
com a capacitacao dos colaboradores por meio de palestras e workshops
sobre inclusdao de criancas com deficiéncia, tema fundamental para
uma cultura que valoriza e acolhe cada crianca e jovem, respeitando suas
diferentes caracteristicas, necessidades e trajetorias.

g;s Segurancga

Como reforco dos nossos protocolos de seguranca e prevencao de acidentes,
todos os colaboradores que atuam diretamente no ambiente aquatico
(professores, estagiarios, guardides e técnicas de enfermagem)
participaram de capacitacdao em Suporte Basico de Vida (SBV) pela
SOBRASA. A iniciativa amplia a preparagao para situacdes de
emergéncia e fortalece uma atuacao integrada e preventiva no ambiente
esportivo.

Mais do que iniciativas isoladas, esses movimentos refletem o
amadurecimento de um Instituto que vem fortalecendo suas bases para
crescer de forma estruturada, ampliar sua capacidade de atuacao e
sustentar, no longo prazo, o impacto que busca gerar.

RELATORIO ANUAL 2025 27
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1. UMINSTITUTO MAIS ESTRUTURADO
PARA AMPLIAR SEU IMPACTO

Em 2025, o Instituto avancou na consolidagdao de uma cultura de gestao
orientada a resultados, fortalecendo processos de acompanhamento,
definicdo de objetivos e avaliacdo de desempenho. Nesse processo,
avancamos também na forma de acompanhar nossos resultados: mais do
gue estabelecer metas para diferentes areas, estruturamos indicadores de
impacto capazes de traduzir nossos objetivos estratégicos em resultados
concretos, conectando a gestao do Instituto a transformacao que buscamos
promover por meio do esporte e da educacao.

Estruturamos indicadores para cinco pilares estratégicos da nossa atuagao
e, ao longo do ano, alcancamos todos os objetivos estabelecidos. Esse
resultado fortalece a nossa base para 2026, permitindo avancar com uma
atuacao ainda mais estruturada e ampliar o nosso impacto.

Sustentabilidade & Gente & Alta Performance

Pgrcerias ~Impulsionar crescimento institucional
Primeiro ano de captagdo via atraves da implementagao do ciclo de
Lei de Incentivo ao Esporte. avaliacao e gestao por resultados.
Educacao & Oportunidades Engajamento & Retencao Esportiva

Implementacao do projeto Altos indices de frequéncia e baixa evasao.
piloto de programa de N ..

recuperacio de matematica  Expansao Institucional

e consolidacdo das bolsas Explorar novas possibilidades de sedes,
educacionais. para sustentar nosso crescimento.

Esses indicadores foram estruturados a partir dos pilares que sustentam
nosso impacto. Cada pilar representa uma dimensao essencial da nossa
atuacao e, juntos, refletem uma visao integrada de desenvolvimento e
evolucao institucional.

Assim, medir resultados nao significa apenas olhar para o que fazemos, mas
entender em que medida estamos avancando na direcao da nossa missao.

A sustentabilidade do Instituto também se constréi na capacidade de
mobilizar diferentes formas de apoio. Em 2025, recursos financeiros, servicos,
conhecimento e condi¢des especiais oferecidas por nossa rede de parceiros
contribuiram paraviabilizar nossa atuagaoeampliaracapacidade doInstituto
de direcionar recursos para aquilo que mais importa: o desenvolvimento de
criangas e jovens por meio do esporte e da educacao.

INSTITUTO RIO AQUATICS

100%

INDICADORES
DE IMPACTO
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Como mobilizamos recursos para
viabilizar nossa atuacao em 2025

87%

Investimento
de parceiros
mantenedores

13%

Doacdes por
verba direta

Essa capacidade de mobilizacao €& fortalecida por
uma rede de parceiros que acredita no potencial
transformador do esporte e da educacao. Mantenedores,
parceiros educacionais, parceiros operacionais e
organizagdes que compartilham da nossa missao,
ampliam as possibilidades de atuacao do Instituto e
contribuem para que mais recursos, conhecimentos e
oportunidades cheguem aos jovens.

A Fundacao Behring e Fundacao Gouvea, Nnossos
parceiros mantenedores, tiveram papel fundamental
na continuidade do trabalho em 2025. Ao lado dela,
parceiros de diferentes frentes contribuiram para
fortalecer nossos programas, ampliar nossa capacidade
de execucao e qualificar a experiéncia oferecida as
criancas e jovens.

Mais do que recursos, cada parceria representa confianca
no potencial de transformacao de criangas € jovens. Em
2025, fortalecemos as bases de gestao, mobilizacao e
parceria que nos permitem crescer com mais estrutura
e responsabilidade e, principalmente, ampliar nosso
impacto por meio do esporte e da educacao.

Uma rede que torna
o impacto possivel

PARCEIROS MANTENEDORES

PARCEIROS

OURO PRATA BRONZE

PARCEIROS EDUCACIONAIS

PARCEIROS OPERACIONAIS
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8. QUANDO A INSPIRAGAO TAMBEM
FAZ PARTE DA JORNADA

O impacto do Instituto também é construido pelas
conexdes que conseguimos criar para além das nossas
atividades. Em 2025, atletas renomados das duas
modalidades estiveram proximos das criangas e jovensdo
Rio Aquatics, compartilhando suas histoérias, experiéncias
e aprendizados em momentos de conversa e troca.

Mais do que conhecer grandes nomes do esporte,
esses encontros proporcionaram aos NOSsOs jovens a
oportunidade de ouvir, de perto, quem ja percorreu
diferentes etapas de uma trajetoria esportiva. Historias
de dedicacao, desafios, conquistas e persisténcia ajudam
a tornar possiveis novos sonhos e mostram que grandes
objetivos sao construidos ao longo do caminho.

A presenca desses atletas amplia o impacto da nossa
atuacao porque aproxima os jovens de referéncias
que, muitas vezes, parecem distantes de sua realidade.
Quando atletas olimpicos e mundiais estdao diante dessas
criancgas e jovens,em uma conversa direta e proxima, eles
tornam mais concreto aquilo que, muitas vezes, parece
distante: a possibilidade de sonhar, estabelecer objetivos
e construir caminhos para alcancga-los.

Esses encontros reforcam uma dimensao importante da ‘
nossa proposta: o esporte nao transforma apenas pelo

que acontece dentro da piscina. Ele também cria acesso Ana Marcela Cunha Larissa Oliveira Felipe Malzac
a novas referéncias, amplia repertérios e apresenta aos Natacio em aguas abertas Natac&o Polo Aquético
jovens diferentes possibilidades para seu futuro.
Ao proporcionar esse contato direto com atletas que
chegaram a grandes palcos do esporte, fortalecemos
uma rede de referéncias que ajuda Nossos jovens a
ampliar seus horizontes e acreditar que também podem Campe3 Olimpica de Atleta Olimpica Atleta Olimpico de
sonhar grande. Aguas Abertas e formada de Natacdo e Polo Aquatico e Médico
em Educacao Fisica Fisioterapeuta Ortopedista
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9. UM OLHAR PARA O FUTURO

Os resultados de 2025 mostram a evolucao de um Instituto que, ao longo
dos ultimos anos, construiu e consolidou seu modelo de atuacao. Ao mesmo
tempo, o ano também evidenciou novos desafios e a necessidade de
fortalecer as bases que permitirao sustentar nosso crescimento e aprofundar
Nosso impacto.

2026 marcara o fechamento de um ciclo de amadurecimento institucional
€ a preparagao para uma nova etapa de crescimento. Ao longo do ano,
avancaremos em projetos estruturantes nas frentes educacional e
esportiva, fortaleceremos nossa capacidade de atrair, desenvolver e reter
talentos e construiremos uma visao de sucesso e um planejamento de longo
prazo para o Instituto.

Estamos entrando em um novo ciclo de maturidade. Nosso foco
sera fortalecer a base da escolinha esportiva, consolidando nossa
metodologia como um dos principais diferenciais do Instituto.
Queremos construir processos cada vez mais consistentes,
conectando as diferentes etapas da jornada esportiva e educacional

André Raposo
Gerente Esportivo



10. NOSSO COMPROMISSO

2025 foi um ano de conquistas, aprendizados e novos caminhos. Ao longo
desse periodo, aprendemos mais sobre nossos jovens, sobre os desafios
proprios de uma organizagao em crescimento e sobre o que é necessario
para criar oportunidades que fagcam diferenca em suas trajetorias.

Em apenas quatro anos de atuacgao, construimos bases importantes,
ampliamos nossa capacidade de transformar e seguimos amadurecendo
um modelo que coloca o esporte e a educacao no centro dessa jornada.
Sabemos que ainda ha muito a construir, mas também reconhecemos a
solidez do caminho que ja percorremos.

Nosso compromisso é fazer do esporte muito mais do que uma atividade
fisica. Acreditamos no seu potencial para criar vinculos, desenvolver
confianca, revelar talentos e abrir novas portas. O esporte pode aproximar
o jovem da educacao, ampliar seus horizontes e ajuda-lo a enxergar novas
possibilidades para o futuro.

E essa visdo que nos move. Por isso, trabalhamos para construir uma jornada
em que esporte e educagao caminhem lado a lado, criando caminhos para
gue cada crianga e jovem possa desenvolver seu potencial e ampliar suas
perspectivas de futuro.

E para isso que existe o Instituto Rio Aquatics: promover a ascensdo social
de jovens em situacao de vulnerabilidade através da alianca entre esporte e
educacao.

Em 2025, demos novos passos nessa direcao. E seguimos olhando para o
futuro com a responsabilidade de quem sabe que ainda ha muito a construir
e com a conviccao de que cada porta que abrimos pode levar a muitas outras.

A todos os jovens, familias, professores, técnicos, colaboradores, voluntarios,
parceiros, mantenedores e apoiadores que fizeram parte dessa jornada,
Nosso Muito obrigado!
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